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ส่วนที่ ๑ 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล 
  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดราชบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  ๑๒  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่  ๑๒              
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ได้กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่   โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม เพ่ือพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบล            
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของ พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล 
ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จําเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งน้ี   องค์การบริหารส่วนตําบลที่จะ
ดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนตําบล  กําหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบล  พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงาน
พนักงานส่วนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่   ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน 
ๆ ได้และอาจกระทําได้  โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด
ราชบุรี  เรื่อง หลักเกณ ฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล                 
ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕   กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล              
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ   ในตําแหน่ง               
น้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนา  ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  น้ัน  
  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม            
จังหวัดราชบุรี   จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ประจําปีงบประมาณ  2567 - 2569                  
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  เป ็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล/องค์การบริหารงานส่วนตําบลสร้อยฟ้า  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน   ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
 



 

 

บทที่ 1 
  
 

1.ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลสร้อยฟา้ 
 

                  องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  มีพ้ืนที่ประมาณ 10.37 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ                 
4,250 ไร่ ครัวเรือน 1,376 ครัวเรือน จํานวนประชากรเพศชาย 1,612 คน จํานวนประชากร  เพศหญิง 
1,733 คน รวมประมาณท้ังสิ้น 3,345 คน (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566)  มีหมู่บ้านทั้งสิ้น 5 หมู่บ้าน  ตั้งอยู่
ระหว่างทิศตะวันตกของที ่ว ่าการ อํา เภอโพธาราม   ห่างจากอําเภอโพธาราม ประมาณ 5  กิโลเมตร          
โดยจัด ต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าเมื่อ วันที่  14 กุมภาพันธ์ พ .ศ .2540 ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง  จัดต้ังองค์การบริหารส่วนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ.2539  ลักษณะ
โดยทั่วไปของตําบลสร้อยฟ้าเป็นที่ราบลุ่มริมแม่นํ้ามีแม่นํ้าแม่กลอง มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและการเลี้ยงสัตว์  ประชาชนส่วนใหญ่   มีอาชีพทํานา  ทําไร่  ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ด้านถนนไฟฟ้าและระบบประปา  มีพอสมควร สามารถที่จะตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดี 

 องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  ได้รับการจัดตั้งตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่องการ
จ ัด ตั ้ง เป ็นองค ์การบร ิห ารส ่วน ตําบลและม ีฐานะเป ็นน ิต ิบ ุคคล   เมื ่อว ันที ่ 19   มกราคม  2539                
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 6 
พ.ศ. 2552  มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ ่น จึงนับเป็นมิติใหม่ที ่รัฐบาลได้มีการ
กระจายอํานาจจากส่วนกลางให้กับท้องถิ่นอย่างแท้จริง  เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบและมีส่วน
ร่วมในการบริหารท้องถิ่นตนเอง  เพื่อให้สนองตอบต่อความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนได้
อย่างแท้จริง  และยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค  ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่กําหนดให้เป็นหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล 

 
 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
  2.1 วิสัยทัศน์   

“สร้างชุมชนให้น่าอยู่ เคียงคู่อาชีพเกษตรกรรม  
สืบสานวัฒนธรรมประเพณี นําสู่วิถีชีวิตแบบพอเพียง 

รับฟังเสียงจากประชาชน เสริมสร้างมวลชนและการศึกษา  
ให้ประชาพัฒนาอย่างย่ังยืน”             

3. ยุทธศ์าสตร์การพฒันาขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลสร้อยฟา้  
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารงานภายใน การบริการประชาชนและการบริหารกิจการ

           บ้านเมืองที่ดี 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตร 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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       4. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  
 

  องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า   มีการวิเคราะห์ภารกิจอํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล 
พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า 

สภา อบต.สร้อยฟ้า 
 

นายก อบต.สร้อยฟ้า 
 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลัด อบต.สร้อยฟ้า 

รอง ปลัด อบต.สร้อยฟ้า 

ส่วนราชการ อบต.สร้อยฟ้า 

ประธานสภา อบต.สร้อย
ฟ้  

สมาชิกสภา อบต.สร้อยฟ้า 

รองประธานฯ 

เลขานุการสภา
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โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
 
 

          องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า ซ่ึงจัดเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล  ประเภทสามัญ    
จึงได้กําหนดโครงสร้างส่วนราชการจํานวน  6  ส่วน ได้แก่ 

1. สํานักปลัด 
2. กองคลัง  
3. กองช่าง   
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดกิารสังคม 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

         1. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  ทําหน้าที่เก่ียวกับการบริหารงานทั่วไป  ขององค์การ
บริหารส่วนตําบล และราชการที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตําบล
โดยเฉพาะ รวมท้ังกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบล   และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

 ๒. กองคลัง  มีหน้าที่เก่ียวกับการจ่าย  การรับ  การนําส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงินการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ เงินอ่ืนๆ 
งานที่เก่ียวกับการทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงินรายได้และเงินรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย ทํางบทดลองประจําเดือน ประจําปี และงานอ่ืนๆที่
เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

 ๓. กองช่าง  มีหน้าที่เก่ียวกับงานสํารวจ  ออกแบบ  เขียนแบบอาคาร  ถนน สะพาน แหล่งนํ้า
ฯลฯ งานการประมาณค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร  งานก่อสร้าง  และซ่อมบํารุงทาง  อาคาร ถนน 
สะพาน แหล่งนํ้า  งานควบคุมการก่อสร้าง  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  

          ๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานส่งเสริมการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  งานนิเทศการศึกษา  งานจัดการศึกษา  งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผลงานบริการ
และบํารุงสถานศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ส่งเสริมกิจการศาสนาประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกิจการเด็ก
และเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ  งานรัฐพิธี  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  

 ๕.  กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่เก่ียวกับงานสวัสดิการและงานสังคมสงเคราะห์  การพัฒนา
ชุมชน  ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  สํารวจข้อมูลเบ้ืองต้นในการพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดทําแผนงาน  ดําเนินการและ
สนับสนุนให้มีการดําเนินการรวมกลุ่มของประชาชนประเภทต่าง ๆ ให้คําแนะนําและฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่น
ตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน  การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ต่อครอบครัว 
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       แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบรหิารส่วนตําบลสร้อยฟา้ (ประเภทสามัญ) 
 

                                                  
                  

 

  

  

    

 

   

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
   
 

สํานักปลัด อบต. 
หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา 
 

กองคลัง 
ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑)   

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
3. งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
   

กองสวัสดิการสังคม  
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห์ 
3. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



 

แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟา้ (ประเภทสามัญ)       -6- 
 

                                                 

                  

   

  

 

 

 

 

 

 

  
         
     

   

  

ระดับ 
        บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู 

ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช.  ปง. ชง. อส. ผอ. ศพด. ครู  ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน 1 1 - 5 -  - 2 4 - - 1 3 -  1 1 1 4 15 39 

สํานักปลัด 
หัวหน้าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

1. งานบริหารทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  (1) 
- คนงาน (4) 
- พนักงานขับรถยนต ์ (1) 
2. งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
3. งานกฎหมายและคดี 
-  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  (๑) 
4. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
- หัวหน้าสํานักปลัด  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
5. งานกิจการสภา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  (1) 

 

 

กองคลัง 
ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

1. งานก่อสร้าง 
    - นายช่างโยธา ชง.  (1) 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - ผู้อํานวยการกองช่าง 

  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
   - นายช่างโยธา ชง.  (1) 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
   - ผู้อํานวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1 
  -พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
   - พนักงานผลิตน้ําประปา (2) 
   - คนงาน (3) 
4. งานผังเมือง 
   - ผู้อํานวยการกองช่าง 

  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
   - นายช่างโยธา ชง.  (1) 
 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

1. งานบริหารการศึกษา 
   - นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. (1) 
   - ครู (1) 
   - ผูช้่วยนักวิชาการศึกษา  (1)  
   - ผูช้่วยครูผู้ช่วย  (1) 
  - คนงาน (1)  
2. งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. (1) 
  - ครูผู้ดูแลเด็ก  (1) 
  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (1)  
  - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  (1) 
  - คนงานทั่วไป (1)  
3. งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
  - ผู้อํานวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (1) 
  - ครู (1) 
  - นักวิชาการศึกษา   ปก./ชก. (1) 
  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   (1)  
  - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1)  
  - คนงาน (1)  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)  
   - ผูช้่วยนักพัฒนาชมุชน (1) 
   - คนงาน (1)   
2. งานสังคมสงเคราะห์ 
   - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)  
   - ผูช้่วยนักพัฒนาชมุชน (1) 
   - คนงาน (1)   
3. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    - นกัพัฒนาชุมชน ชก. (1)  
   - ผูช้่วยนักพัฒนาชมุชน (1) 
   - คนงาน (1)   
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

1. งานการเงิน 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
     ลูกจ้างประจํา 
   - คนงาน (1) 
2. งานบัญชี 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
     ลูกจ้างประจํา 
   - คนงาน (1) 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปก./ชง (1) 
   - คนงาน (1) 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
   - เจ้าพนักงานพัสดุ ปก./ชง (1)  ว่าง 
   - คนงาน (1) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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 แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของ  สาํนักปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบล       
องค์การบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรุ ี
 

   

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 1 - - - 2 - - 1 - - - 5 - 9 

 

 

 

 

หัวหน้าสํานกัปลดั อบต.  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   (ปก./ชก.)  (1) 
 

 

 

งานกฎหมายและคด ี

-  นักทรัพยากรบุคคล   ชก.  (1) 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   (1)   
-  คนงาน   (พนักงานจ้างทั่วไป)   (4) 
-  พนกังานขับรถยนต์   (พนักงานจ้างทั่วไป)  (๑) 
 

งานกิจการสภา งานบรหิารทั่วไป งานนโยบายและแผน 

- หัวหน้าสํานักปลัด  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
  

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  (1)   
  

- หัวหน้าสํานักปลัด  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
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         แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง        

องค์การบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรุ ี
 

 

  

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 1 - - - 1 - - - 1 - 1 3 - 7 

 

 

 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)  

งานการเงิน งานบญัช ี งานพฒันาและจัดเกบ็รายได ้ งานทะเบยีนทรัพย์สนิและ

-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑) 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
   (ลูกจ้างประจํา)  (๑) 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (๑)  

 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑) 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
   (ลูกจ้างประจํา)  (๑) 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (๑)   

 

-  เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  (ปง./ชง.)  (1) 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (๑)   

  

-  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  (1) ว่าง 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (๑)   
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   แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง         
องค์การบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรุ ี
  

 

  

   

 

 

 

 

 

   

ระดับ 
อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน ๑ - - - - - - - 1 - - 5 1 8 

 
 
  

ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง 

-  ผู้อํานวยการกองชา่ง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
-  พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1) 
-  พนกังานผลิตน้ําประปา  (พนักงานจ้างทัว่ไป)  (2)   
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (3)   

  

-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)   (1) 
 

 

-  ผู้อํานวยการกองชา่ง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)   (1) 

  

งานประสานสาธารณปูโภค 

-  ผู้อํานวยการกองชา่ง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1 
-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)   (1) 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    องค์การบริหารส่วนตาํบลสร้อยฟา้  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

 

      

   

 

  

  

-    

  

 

ระดับ 
อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 1 - - - - - - - - - - 1 1 3 

          

    
                    

 

อันดับ 
ผู้อํานวยการ ศพด. ครู  

รวม 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.๔ คศ.๕ 

จํานวน - - - - - - - 

ผู้อํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

งานบรหิารการศกึษา งานพฒันาศนูย์เด็กเล็ก 

-  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   (1) 
- ผอ.ศพด.  (1)  ว่าง   
-  คร ู (1)   ว่าง 
-  ผูช้่วยนักวิชาการศกึษา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   (1)   
- ผู้ดูแลเดก็  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   (1) ว่าง 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (1)   

-  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   (1) 
- ผอ.ศพด.  (1)  ว่าง   
-  คร ู (1)   ว่าง 
-  ผูช้่วยนักวิชาการศกึษา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   (1)   
-  ผูดู้แลเด็ก  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   (1) ว่าง 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (1)   

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   (1) 
- ผอ.ศพด.  (1)  ว่าง   
-  คร ู (1)   ว่าง 
-  ผูช้่วยนักวิชาการศกึษา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   (1)   
-  ผูดู้แลเด็ก  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   (1) ว่าง 
-  คนงาน  (พนกังานจ้างทั่วไป)  (1)   
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของกองสวสัดิการสังคม        

องค์การบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรุ ี

   

  

  

 

     

 

  

 

 

ระดับ 

อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน 1 - - - 1 - - - - - - 1 1 4 

  

 
 

ผู้อํานวยการกองสวัสดกิารสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1)  

-  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)  (1) 
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1)  
-  คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 

-  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)  (1) 
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1)  
-  คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 
 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสขุ งานสังคมสงเคราะห ์งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน 

-  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)  (1) 
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1)  
-  คนงาน  (พนักงานจ้างทั่วไป)  (1) 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของหน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรุ ี

 
   
 
 

 
  
 
 
 

 
 
 

ระดับ 

อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จํานวน - 1 - - - - - - - - - - - 1 

  

 
 
 

ปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 

            1. งานตรวจสอบภายใน 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)     (1) 
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                กรอบอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง  3  ปี ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

                      องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า มีกรอบอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป                  
จํานวนทั้งสิ้น  32  ตําแหน่ง  39  อัตรา  ประจําปีงบประมาณ   พ.ศ.  2567 – 2569   

 
 

ที่ ตําแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดํารงตําแหน่ง 
ชื่อตําแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตําแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตําแหน่งพนักงานจ้าง 

ตําแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 51-3-00-1101-001 นางปารมี   เพ่งสวัสดิ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 51-3-00-1101-002 นางผาสุข  ศิรประภาพงษ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วน

ตําบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น 

 
        สํานกัปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

3 51-3-01-2101-001 นายสมพร เสมจิตร หัวหน้าสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการท้องถิ่น ต้น  
4 51-3-01-3102-001 น.ส.สุชีรา จันทร์เครือ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ  
5 51-3-01-3103-001 นายปณัฐ   กันยาวุฒิกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ  
6 68-3-01-4101-001 น.ส.วีระวรรณ แสงใส เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน   

       พนกังานจ้างทั่วไป 
7 - - ว่าง - - คนงาน - - - ว่าง - 
8 - น.ส.กุลวรรณ  จิตมณ ี - คนงาน - -  
9 - น.ส.ผุสดี สุดฮะ - คนงาน - -  

10 - นายอภิศักดิ์ ศรีรักษ ์ - คนงาน - -  
11 - นายเสน่ห์   เอี่ยมแก้ว  - พนักงานขับรถยนต์ - -  

 
 
  
 
 
 



 

 

-14- 
 

ที่ ตําแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดํารงแหน่ง 
ชื่อตําแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตําแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตําแหน่งพนักงานจ้าง 

ตําแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

          กองคลัง 
12 50-3-04-2102-001 นางธัชณิชชา อ่วมผึ้ง ผู้อํานวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง  อํานวยการท้องถิ่น ต้น  
13 50-3-04-2201-001 น.ส.วราภรณ์  ปานสวัสดิ์ นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการ  
14 50-3-04-4204-001 น.ส.ณัฐวดี  โตเจริญ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ชํานาญงาน  
15 50-3-04-4203-001 - ว่าง - เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง - ว่าง - 

 ลูกจ้างประจํา       
16 -  น.ส.นาตยา          สุภาพ - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป       
17 - น.ส.ลัดดา  สุจริต - คนงาน - -  
18 - น.ส.จันทิพภา  เฉลิมทอง - คนงาน - -  
19 - น.ส.วิภารัตน์   โสภา - คนงาน - -  

 กองชา่ง       
20 50-3-05-2103-001 นายสุชาติ   ถาถ้วย นักบริหารงานช่าง  นักบริหารงานช่าง  อํานวยการทอ้งถิ่น ต้น  
21 50-3-05-4701-001 น.ส.อรทัย  โพธารัตน์ นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
22 - นายอภิสิทธิ์  กลิ่นมาก - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป       
23 - น.ส.สุกัญญา  มูลทรัพย์ - คนงาน - -  
24 - นายสมพงษ์   สังข์ทอง - คนงาน - -  
25 - - ว่าง - - คนงาน - - - ว่าง - 
26 - นายสรรชัย  หลวงพันเทา - พนักงานผลิตน้ําประปา - -  
27 - นายวิสูตร   ศรีสงคราม - พนักงานผลิตน้ําประปา  - -  
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ที่ ตําแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดํารงแหน่ง 

ชื่อตําแหน่งในการ
บริหารงาน 

/ชื่อตําแหน่งพนักงานครู 

ชื่อตําแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตําแหน่งพนักงานจ้าง 

ตําแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

          กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
28 50-3-03-2107-001       - ว่าง -  ผู้อํานวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง  อํานวยการท้องถิ่น ต้น     - ว่าง - 
29 50-3-09-3803-001         - ว่าง - นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. / ชก. - ว่าง - 

 บคุลากรทางการศกึษา       
30 -         - ว่าง -  ผู้อํานวยการ ศพด. ผู้อํานวยการ ศพด. อํานวยการท้องถิ่น ต้น - ว่าง - 
31 -         - ว่าง - ครู  คร ู วิชาการ  - - ว่าง - 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ        
32 - น.ส.ฐิติมา   พิมพ์โดด - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - - 
33 -         - ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (มีทกัษะ) - - - ว่าง -  

 พนกังานจ้างทั่วไป       
34 - น.ส.วงศ์ทิพภา  พิมพ์โดด - คนงาน  - -   

         
 กองสวัสดกิารสังคม       

35 50-3-11-2105-001 น.ส.อรณัส  พณะงาม ผู้อํานวยการกองสวัสดิการฯ ผู้อํานวยการกองสวัสดิการฯ อํานวยการท้องถิ่น ต้น  
36 50-3-01-3801-001 น.ส.สุกัญญา  วรดี นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ        
37 - น.ส.หทัยรัตน์  งาทิพย์ - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป       
38 - นายวันชนะ  วงษ์ครุฑ - คนงาน  - -   
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ที่ ตําแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดํารงตําแหน่ง 
ชื่อตําแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตําแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตําแหน่งพนักงานจ้าง 

ตําแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

           หน่วยตรวจสอบภายใน 
39 50-3-12-3205-001 - ว่าง - นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. - ว่าง - 

 
 
 

 



บทที่ 2  
ข้อมูลและสถิตพินกังานองค์การบรหิารสว่นตาํบลสร้อยฟ้า 
 

พนักงานส่วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน   ซึ่งกําหนด
ตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด  ผูอํ้านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจํา : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจําต่อเน่ือง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกําหนดตําแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตําแหน่ง หากตําแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตําแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเป็น 
๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุม่งานบริการพ้ืนฐาน            - กลุ่มงานสนับสนุน 
 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกําหนดพนักงานจ้างจะ
มี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป  

1.  ประเภทและจํานวนปจัจุบนัด้านบคุลากรขององคก์ารบรหิารส่วนตําตําบลสร้อยฟา้ 
 

 

ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราทีมี่) 

พนักงาน
ส่วนตําบล 

ลุกจ้าง
ประจํา 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

อบต.สร้อยฟา้ 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักปลดั 
 

หัวหน้าสํานักปลัด อบต.  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป  1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานนโยบายและแผน 2 - - - 
งานธุรการ 1 - - 1 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานเลือกต้ัง 4 - - - 
งานกิจการสภาและงานระเบียบข้อบังคับฯ 2 - - - 
งานป้องกันแลบรรเทาสาธารณภัย 2 - - 3 
งานเกษตร 1 - - 1 
งานควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อม 1 - - 1 
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ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราทีมี่) 

พนักงาน
ส่วนตําบล 

ลูกจ้าง 
ประจํา 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

กองคลัง  
 

ผู้อํานวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงิน 1 - - 1 
งานการบัญชี 1 - - 1 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 
งานจัดเก็บรายได้กิจการประปาและขยะ 1 - - 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - 1 
งานตรวจสอบอนุมัติฎีกาและควบคุม
งบประมาณ 

1 - - 1 

งานธุรการและงานสารบรรณ 1 - - 1 

กองชา่ง 
 

ผู้อํานวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 1 - - - 
งานสาธารณูปโภค 1 - - - 
งานบริการสาธารณ/งานไฟฟ้าสาธารณ - - 1 - 

กองการศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 1 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - 1 2 

กองสวัสดกิาร
สังคม 

ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานธุรการ 1 - 1 - 
งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานสังคมสงเคราะห์ 1 - 1 - 
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 1 - 1 - 
งานสาธารณสุขชุมชนและงานอนามัย
ชุมชน 

1 - 1 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 40 1 8 16 
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2.จํานวนบคุลากร จําแนกตามประเภทตาํแหน่ง 
 

ประเภทตาํแหน่ง 
บรหิาร
ท้องถ่ิน 

อํานวยการ
ท้องถ่ิน 

วิชาการ
/คร ู

ทั่วไป ลูกจ้างประจํา พนกังานจ้าง 
 

จํานวน 
 

 

2 
 

5 
 

8 
 

4 
 

1 
 

18 

 

         3.จํานวนบุคลากร จําแนกตามคณุวุฒิ  
 

คณุวุฒ ิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี
ปวส./ 

อนปุรญิญา 
ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 

ต่ํากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น 1 1        
อํานวยการท้องถิ่น  1 3       
วิชาการและครู  2 1       
ทั่วไป   2 1  1    
ลูกจ้างประจํา    2      
พนักงานจ้าง   14 8  2 1 4 2 

รวม 1 5 20 12  3  4 2 
 
          4.  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของการบริหารงานดา้นบคุลากร 
   

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กรการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ียังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังน้ี 
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากดั (SWOT)   
ในการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟา้ 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นการบรหิารจดัการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจํากดั  T 
1.การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มด้านการบรหิารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทํางานท้องถิ่น 

- มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์ ใน
อ ง ค์ ก ร ย า ก ต่ อ ก า ร
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเน่ือง 
-ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน 
ข า ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดําเนินการที่ถูกต้อง 

2.การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มด้านคน (Man) 
- ส า ม า ร ถ เ ปิ ด ก ร อ บ
อัตรากําลังตามภาระงานที่
เกิดขึ้นได้ 
- มี บุ ค ล า ก ร ท า ง
ส า ธ า รณ สุ ข ใน สั ง กั ด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทํางานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบั ติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้ บ ริ ก ารส าธารณ สุ ข
รวดเร็วทั่วถงึ 

- บุคลากรบางส่วนได้รับการ
บรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิลําเนา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจํากดั  T 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเงิน (Money) 

- งบประมาณ รายจ่ าย
ประจําปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

- งบประมาณรายจ่าย
ประจําปีมี เพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบล 

- งบประมาณ รายจ่ าย
ประจําปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

-ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเน่ือง 
-ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน 
ข า ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดําเนินการที่ถูกต้อง 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่ อ งอํ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เค รื่ อ งอํ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- มี วัส ดุ  ครุ ภัณ ฑ์  อาคาร
สถานที่ เครื่องอํานวยความ
สะดวกทั่วถึง 

                การวิเคราะหใ์นระดบัองคก์ร 

                                                                                                                         
                                 จุดแข็ง                                          จุดอ่อน  
 ๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายท่ี  ๑. ขาดความกระตือรือร้น 
 ๒. การเดินทางสะดวก และบุคลากรทํางานเกินเวลาได้          ๒. มีภาระหนี้สินทําให้ทํางานไม่เต็มท่ี 
 ๓. อยู่ในวัยทํางานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  ๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
 ๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี-โท                          ๔. พ้ืนท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสาย    
 ๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                     งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  
            การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                     ผอ.กองสาธารณสุข ผอ.กองการศึกษา เกษตร ช่างโยธาฯ   
        ๖. มีระบบบริหารงานบุคคล โดยใช้หลักคุณธรรม                ๕. วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในงาน  
                                                                           บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่เพียงพอ 
 

                                                                                         
         โอกาส                                                                           ข้อจํากัด 

   ๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                         ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
         ๒. บุคลากรมีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน                            ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  
      ๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต.                       การดําเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก                                       
            ทําให้รู้สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี               กระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง                                                           
         ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                 ๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
           ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                            ความรู้ท่ีมีจํากัดทําให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้   
                                                                           หลากหลายจึงจะทํางานได้ครอบคลุมภารกิจ 
   ขององค์การบริหารส่วนตําบล       
 ๓. งบประมาณมีน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที
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การวิเคราะหต์ัวบคุลากร 

 

                                                                                                                                         
                                    จุดแข็ง                    จุดอ่อน   
 ๑. มีภูมิลําเนาอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้ อบต. ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขอองค์การ                               
 ๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยทํางาน                    บริหารส่วนตําบล 
 ๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางาน ๒. ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก                             
  ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียง  ๓. มีภาระหนี้สิน                                                                       
            กับการทุจริต                                     ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คํานึงถึง                                      
   ๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม            กฎระเบียบ ของราชการ         
 ๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว   

  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้   
                                                                                                                                                                    
              
 

         

                                                                                                                    
            โอกาส                                                                  ข้อจํากัด 

 ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
        ทําให้เกิดความร่วมมือในการทํางานได้ง่าย                ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน                                        
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.                           ๓. พ้ืนท่ีกว้างทําให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้                                      
       ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   อุทิศตนได้ตลอดเวลาบริการ 
     ทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน          ๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ 
     ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทําให้มีเวลาให้ชุมชน จํากัด                            
                                                                    ๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพฒันาบคุลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าจะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ             
มีคณะกรรมการทําหน้าที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ตําบล 

ผู้บริหารหน่วยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนตําบล 
น

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองสนอง
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 



 

 

บทที่ 3 
แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสร้อยฟา้  

ประจําปงีบประมาณ 2567 – 2569 
 

1. เหตุผลและความจําเปน็  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล  เป็นสิ่ งที่ มีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุ บัน  ซึ่ งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน  (Globalization)  
โดย ต้องอาศั ยความรู้  ความสามารถของบุ คลากร  องค์ ค วามรู้ แ ละการบริห ารจั ดการที่ ดี ต ามหลั ก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่  ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานส่วนตําบลท่ีดี  โดยองค์การบริหารส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทํา
ได้ ทั้งน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล  กําหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม   
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้น
สังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดราชบุรี 
ดังกล่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ในการจัดทํ าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลน้ัน  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี  จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย    

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ดําเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ หรือให้มี
ความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพ่ือให้บุคลากรมี
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน
อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการทํางาน
อันจะนําวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ดําเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทํางานในองค์กรน้ันอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทํางานในหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 3. วัตถุประสงค์ของการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล     
 1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้ามีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง
ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
 3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 4 .เพ่ื อให้พ นักงานส่วน ตําบล  มีค่ านิยมในการปฏิ บั ติงานที่ ดี ร่วม กัน  จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่ง และนําทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
          4.  เป้าหมายในการพัฒนา 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้ามีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าบรรลุตามเป้าหมาย 
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   
 

  องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่ง องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า   ที่ 205 /2566 ลงวันที่  3  
กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

   

- นายกองค์การบริหารส่วนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตําบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของบุคลากร

ในสังกัดให้ครอบคลุม ดังน้ี 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสําหรับ
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทํางานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน

ตําบลสร้อยฟ้า  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  

6. ขั้นตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   
    1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์  กําหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  
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   3 . เพ่ือจัดทํ าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบล 

สร้อยฟ้า  และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล

จังหวัดราชบุรี  ให้ความเป็นชอบพร้อมแผนอัตรากําลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผนให้อําเภอและจังหวัด และส่วน

ราชการในสังกัด 
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ลําดบัขั้นตอนการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบรหิารส่วนตําบลสร้อยฟา้ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสดุ 

สํารวจข้อมูล 

คําสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สํารวจข้อมูล 

สํารวจข้อมูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เหน็ชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล   
   วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร  กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ       
   รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี 
 

5.ก.อบต.จังหวัดราชบุรีประชุมพิจารณา 

6.ก.อบต.จังหวัดราชบุรีให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก.มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วนราชการ 
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 7.แนวคิดในการจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟา้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเข้าข้อมูล 
Input 

ประมวลผล 
Process 

ผลที่ได ้
Outcome 

ผลติผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.สร้อยฟ้า 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เป้าหมายของ อบต. 
สร้อยฟ้า ประจําปี 
2567 - 2569 

 
บทบาท อํานาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
สร้อยฟ้า 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตําบล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.สร้อยฟ้า 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล อบต. 
สร้อยฟ้า ประจําปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนักงานส่วน
ตําบลสังกัด อบต.
สร้อยฟ้า ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา 
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           8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลสร้อยฟ้า 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

   9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ       
   ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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         10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

 

งบประมาณ 
 

 

ส านักปลัด  กองคลัง  
 

กองช่าง  
 

กองการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

10,000 10,000 10,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

0 
 

0 
 

0 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
องค์กรในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงาน
รัฐ เอกชนและภาพประชาชน 

 0 
 

 0 
 

 0 
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
ก ารแ ลก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ แ ล ะ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุง
แก้ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร  (KM) 

0 0 0 

 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
 

10,000 10,000 10,000 
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11. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   องค์การบริหารส่วนต าบลสร้อยฟ้า  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ด าเนนิการ / งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

 
 

10,000 
บาท 

 

 

10,000 
บาท 

 
 

10,000 

บาท 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 



 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่ งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่ งใส  ในการด า เนิ นการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 
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- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ

ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีสร้อยฟ้า (คนแต่งกายดีศรีสร้อย
ฟ้า) 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก  ทางสื่ อ
สังคมออนไลน์  (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนา
และวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และ

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 

 
 

 

 

 

 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 
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การบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์  เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ ารับการอบรมใน
โค รงก ารพั ฒ น าศั ก ยภ าพ การ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.พระเพลิงร่วมจัดกจิกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

2 กิจกรรมการมี ส่ วนร่ วม ในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
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ราชการ   
 

ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่ เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่างบังคับบัญชา
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 
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พ.ศ 2569 

36 



 

 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม  กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
ก า รจั ด ก า ร ค ว าม รู้ ใน อ งค์ ก ร 
(knowledge Management :KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -  

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 
พ.ศ 2569 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภ าพ แวด ล้ อม ใน การท า งาน  
( Quality of work life)  ห รื อ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 – 
พ.ศ 2569 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

 
 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 
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-38- 
   12.  การจัดทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลรายบุคคล 
 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตําบลกําหนดขึ้น  
  ดังน้ัน IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDPก็จะเป็นเคร่ืองมือ
สําคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับ
หน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  มีเจตนารมณ์สําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตําบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้พนักงานส่วนตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้ารวมทั้งให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธ์ิผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้ากําหนด  
 ด้วยเหตุน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  จึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าจะ
มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้บุคลากรมี
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าย่ิงขึ้นต่อไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบ้ืองต้นเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผูใ้ต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องคก์ารบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า 
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          บุคคลในแต่ละกลุม่มบีทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
นายก อบต.สร้อยฟ้า 1.สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 

2.อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหน่ึงที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ 
อย่างต่อเน่ืองทุกปี 

3.ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนํา
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4.จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเน่ือง 

ปลัด อบต.สร้อยฟ้า  
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงานในแต่ละกอง 

1.ทําความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP 
2.ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
3.ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน  

ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4.ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5.กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6.ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง

ให้ดีขึ้น  
7.ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล 1.มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2.ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากําหนดขึ้นด้วย 

ความเต็มใจและต้ังใจ 
3.ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาตนเอง  
4.หาวิธีการในการทําให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ

ประสบความสําเร็จ  
5.ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 
องค์การบริหารส่วนตําบล
สร้อยฟ้า 

1.ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ในองค์การ 
บริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า 

2.จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3.ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4.ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5.ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6.ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7.หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก

ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8.ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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               13. การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  ได้สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกําหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

 
        ส่วน/กอง 

การพัฒนา
ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนา 
ด้านคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนา 
ด้านระเบียบ เทคนิค
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

ด้านธุรการ หรือ
หนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น 
การเป็นผู้นํา  ทักษะใน

การนําเสนองาน ทักษะใน
การพูดในที่ชุมชน 

ปลัด  รองปลัด     
สํานักปลัด     
กองคลัง     
กองช่าง     
กองการศึกษาฯ     
กองสวัสดิการสังคม     
หน่วยตรวจสอบภายใน     
 

ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะน้ันบุคลากรทุกตําแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังน้ี 
1.องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า   ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตําบล
สร้อยฟ้าได้ประกาศใช้เป็นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลทุก  6 เดือน ดังน้ี 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทํางานเป็นทีม 

2.ตําแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอํานวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตําบลสร้อยฟ้าได้กําหนด  แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

1. การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3.ตําแหน่งอ่ืนที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อํานวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ตําบลสร้อยฟ้า  ได้กําหนดสมรรถนะประจําตําแหน่งงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับที่ดํารงตําแหน่ง
อยู่ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง จํานวน 22 สมรรถนะ 
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3.ตําแหน่งอ่ืนที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อํานวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ตําบลสร้อยฟ้า  ได้กําหนดสมรรถนะประจําตําแหน่งงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับที่ดํารงตําแหน่ง
อยู่ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง จํานวน 22 สมรรถนะ 
   1. การคิดวิเคราะห์ 
   2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
   3. การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ 
   4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
   5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 
   6.การแก้ไขปัญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
   7. การบริหารความเสี่ยง 
   8. การบริหารทรัพยากร 
   9.การวางแผนและการจัดการ 
   10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
   11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
   12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
   13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
   14.ความคิดสร้างสรรค์ 
   15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
   16.การกํากับติดตามอย่างสม่ําเสมอ 
   17.การสั่งสมความรู้ และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
   18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
   19.จิตสํานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
   20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น 
   21.สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
   22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 
 ์  14.ขัน้ตอนการขอรบัการฝกึอบรมรายบคุคล 
 องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า   เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก เช่น จาก
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อําเภอ  มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังน้ี 
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บันทึก 

เร่ิมต้น 

ส้ินสุด 

บันทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐาน

2.จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น
ิ

3.ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทําบันทึกและคําสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่ทําอยู่ 

เบิกยืมเงิน 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเก่ียวข้องในการเบิกเพ่ือยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานส่วนตําลในสังกัดได้ศึกษา    
   แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสําหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บันทึกรายงาน

ประชาสัมพันธ์ 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

ผ่าน 

แก้ไข 



 

 

บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพฒันาพนกังานสว่นตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ตําบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบล
สร้อยฟ้า น้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  ให้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
คณะหนึ่ง ดังน้ี ซึ่งมีอํานาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคําสั่ง
องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า ที่ 215  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี 
ลงวันที่  3 กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบล ประจําปงีบประมาณ 2567 – 2569 
ดังนี ้
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารสว่นตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อํานวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 
   2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ ตําแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจําเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตําบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. วิธีในการตดิตามและประเมินผล 
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คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วน ตําบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้าใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังน้ี  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลบัจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนท่ี 1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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